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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2007 for Dansk Bibliotekscen-
ter A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat samt af koncernens pengestrgmme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 3. april 2008

Direktion

Mogens Babrand Jensen
administrerende direktgr
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Den uathaengige revisors pategning

Til aktionzererne i Dansk Bibliotekscenter A/S

Vi har revideret drsrapporten for Dansk Bibliotekscenter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2007 omfattende
ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgprelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter
for sdvel koncernen som moderselskabet samt pengestremsopggrelse for koncemnen. Arsrapporten aflegges efter drsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflzgge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven, Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er rele-
vante for at udarbejde og aflegge en &rsrapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og ud-
gvelse af regnskabsmessige skgn, som er rimelige efter omstzndighederne.

Revisors ansvar og den udfgrie revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlegger
og udfgrer revisionen med henblik pa at opnd hgj prad af sikkerhed for, at drsrapporten ikke indeholder veesentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter handlinger for at opnd revisionsbevis for de belgh og oplysninger, der er anfgrt i drsrapporten. De
valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsrap-
porten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflzggelse af en &rsrapport, der giver et retvisende billede,
med henblik pé at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke med det formél at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmassige skgn er rimelige
samt en vurdering af den samlede praesentation af irsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfautelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af koncemnens og moderselskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2007 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 3. april 2008

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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“Erik Holst-FptgEnsen Anders O. Gielsgjip
statsautoriseret yevisor statsautoriseret fgvis
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
2003 2004 2005 2006 2007
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsztning 106.079 107.716 105.765 111,384 122.028
Personaleomkostninger 57.538 56.429 57.231 61.171 71.229
Driftsresultat 3.146 3.561 2.822 4.672 (2.046)
Arets resultat 1.395 2.183 1.898 2.530 (1.087)
Varedebitorer 6.149 6.441 6.433 6.676 8.531
Egenkapital 31.093 33.277 42.141 44.671 43.584
Balancesum 89.862 85.803 88.831 107.999 106.627
Indekstal (2003= 100)
Nettoomsztning 100 102 100 105 115
Personaleomkostninger 100 98 99 106 124
Driftsresultat 100 113 90 149 (165)
Arets resultat 100 156 136 181 (178)
Varedebitorer 100 105 105 109 139
Epgenkapital 100 107 136 144 140
Balancesum 100 95 50 120 119
Nggletal
Overskudsgrad (%) 3 3 3 6 (2)
Personaleomk. (% af oms.) 54 53 54 54 58
Egenkapitalens forrentning (%) 5 7 5 6 (1)
Egenkapitalandel (%) 35 39 47 41 41
Antal ansatte 171 168 165 177 200

Npggletal for arene 2003 til 2006 er udelukkende baseret pa Dansk Bibliotekscenter A/S, idet selskabet i denne
periode ikke indgik i en koncern, 2007 er baseret pd regnskabstal for koncernen bestdende af Dansk Biblio-
tekscenter A/S og Ebog.dk A/S.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i bibliografisk registrering — herunder udarbejdelse af den danske Nationalbib-
liografi — samt salg og formidling af bibliografiske data i elektronisk og trykt form.

Via DanBib-samarbejdet stilles der en fzlles bibliografisk database og et falles netvark til ridighed for det
samlede danske biblioteksvaesen og i tilknytning hertil udvikles og swlges der lokale bibliotekslgsninger.

I bibliotek.dk — der er udviklet i samarbejde med Biblioteksstyrelsen — stilles information om materialebestan-
den i alle landets biblioteker til ridighed for alle med adgang til internettet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet fgr skat er for moderselskabet et underskud pa 499 t.kr., hvilket bestyrelsen betragter som ulilfreds-
stillende. Skatten er beregnet til 588 t.kr.

Egenkapitalen udggr ved regnskabsarets udgang 43.584 t.kr., der svarer til 41 % af balancen.

Aktiviteten omkring lokale bibliotekslgsninger er tilkgbt fra Biblioteksmedier 1/1-2007 0g er nu en integreret
del af produktportefgljen.

Ebog.dk A/S er etableret primo 2007 oprindelig som et 100% ejet datterselskab, men siden er der frasolgt
28,8% af aktierne, sd DBC’s ejerandel nu er nedbragt til 71,2%. Markedet for e-bgger har udviklet sig lang-
sommere end forventet og i kombination med udvikling af systemerne har det medfart et darligere resultat end
forventet i 2007. Primo 2008 er der taget initiativ til tilfgrsel af yderligere kapital.

Under posten andre eksterne omkostninger indgar der engangsindtzgter i forbindelse med refusion af energi-

afgifter mv. for 1,9 mio.kr.

I forhold til forventningerne il 2007 - et overskud pa 3 mio.kr. - ligger resultatet pa et vasentligt lavere ni-
veau. Hovedérsagerne er gkonomien omkring Ebog.dk A/S, jf. ovenfor og et kurstab pa obligationsbeholdnin-

gen.

Seerlige risici
Der skgnnes ikke at vare specielle risici knyttet til virksomhedens drift ud over de for branchen almindelig

kendte risici.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Selskabet rader over speciel ekspertise i relation til bibliografisk registrering og i relation til it-udvikling af
biblioteksrettede applikationer. Det er vasentligt for virksomheden og den fremtidige indtjening, at denne eks-
pertise vedligeholdes og videreudvikles.

Miljgtorhold
Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg skgnnes at vere beskeden og pa niveau med andre kontorvirk-

somheder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der foretages en vesentlig udviklingsindsats i relation til bibliotek.dk og DanBib samt andre biblioteksorien-
terede applikationer. Denne udvikling aktiveres og afskrives i.h.t. anvendt regnskabspraksis.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsérets afslutning er det tztte back-office samarbejde med Biblioteksmedier ophgrt og en del

kontrakter er overfgrt til Biblioteksmedier, hvilket har afstedkommet en indtzegt pa 1,9 mill.kr. i 2008.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et underskud for 2008 i niveauet 4 mill kr. fgr skat og en omsatning i niveauet 135 mill.kr.

Baggrunden for resultatforringelsen er i det vasentligste ophgret af back-officesamarbejdet med Biblioteksme-

dier, der tidligere har givet store synergier.

Der er varslet prisreguleringer for 2009 ud over de normale prisfremskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).
Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vardi kan miles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten af-
legges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Dansk Bibliotekscenter A/S (modervirksomheden) og Ebog.dk A/S (tilknyttet
virksomhed), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den
direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk

udgver bestemmende indflydelse.

Kensolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for Dansk Bibliotekscenter A/S og dets dattervirk-
somheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzgning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzgter og omkostninger, interne mellem-
verender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder, De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncermnens regn-

skabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmassige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som szrskilte poster i henholdsvis resultatop-

ggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopggrelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kpb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Der henszttes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsverdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlzgsaktiver og afskrives systematisk over re-
sultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (ne-
gativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pigeldende virksomheder, indregnes i ba-
lancen som en swrskilt periodeafgransningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den ugunstige

udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
heendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg

eller afvikling,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen

pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nir levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger
Andre driftsindtgter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekunder karakter set i

forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og omkostninger vedrgrende ud-
viklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-

le.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i frem-

med valuta samt kontantrabatter.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfpres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pd egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til irets ekstraordinzre resultat,

henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat,

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vardi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vere gzldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat

som fplge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemzssige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat forde-
les mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusi-

on vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlzgges pé baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr sedvanligvis 5 ir, men kan i visse tilfzlde
udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, sifremt den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagzldende res-

SOUrcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, sAfremt denne er lavere end den regnskabsmassige veardi.

vrige immaterielle anlegsaktiver
(vrige immaterielle anlegsaktiver omfatter igangvarende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder samt forudbetalinger for immaterielle anlzgsak-

tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pagzldende
produkt eller den pigeldende proces, indregnes som immaterielle anlzgsaktiver. @vrige udviklingsomkost-

ninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og in-

direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter ferdigggrelse af udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne over brugstiden, der forvente-
ligt udggr 3 ér. Afskrivningerne sker med 50% fgrste ar og 25% hvert af felgende 2 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumule-

rede af- og nedskrivninger.

Afskrivninger pd erhvervede immaterielle anlzgsaktiver foretages linezrt over 5 ar for edb-programmer og

goodwill.

@vrige immaterielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sifremt denne er lavere end den regn-

skabsmassige verdi.

Fortjeneste og tab ved afh@ndelse af pvrige immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem sal gs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pi salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtzgter, i

det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlzg, driftsmateriel og inventar méiles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede akti-
ver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste verdi af dagsverdien af aktivet 0g nu-

tidsverdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pd lan til finansiering af fremstilling af materielle anlzgsaktiver indregnes i kostprisen, sa-

fremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-

nezre afskrivninger baseret pa fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Tekniske anleg og maskiner 5 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3.5 ar

Indretning af lejede lokaler afskrives linezrt over lejekontraktens uopsigelighed.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris under 25 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa anskaf-

felsestidspunktet under andre eksterne omkostninger.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmas-

sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlzgsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige verdi pi salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og madles efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden), hvilket indebzrer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virk-
somhedernes regnskabsmessige indre veerdi med tilleg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ

koncerngoodwill og med fradrag eller tillzg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleg af afskrivning pa koncerngoodwill hen-

holdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi méles (il nul, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative in-
dre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-

somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dzzkke den pigzldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til reserve for

nettoopskrivning af kapitalandele, i det omfang den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Ved kpb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.

beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger miles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere,
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for handelsvarer, rivarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til ra-

varer, hjzlpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og l¢n, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivning pé de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af ferdigggrelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til impdegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfplgende

regnskabsir. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der ma-

les til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresl3-

ede udbytte for regnskabsdret vises som en swrskilt post i egenkapitalen.

Prioritetsgzeld

Prioritetsgzld miles pd tidspunktet for linoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfplgende males prioritetsgzld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved linoptagelsen og den nominelle vardi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopggrelsen over lineperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive

rentes metode,

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatfgring i efter-

fplgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning. Der er ik-
ke udarbejdet serskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestrgmsopgarel-

sen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter. 1 pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrpmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlzgsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anl@gsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter &ndringer i stprrelse eller sammens&tning af mo-
derselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1in, indgéelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pd rentebzrende gzld, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2005”.

Driftsresultat x 100
Nettooms:etning

Overskudsgrad =

i i - Arets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning = BenneaoitE okapitl

i _ Egenkapital x 100
Egenkapitalandel = Balancesum
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Resultatopggrelse for 2007
Moderselskab Koncern
2006 2007 2007
t.kr. t.kr. Note t.kr.
111.384 121.991  Nettooms=tning I 122.028
Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under
(45) (8) fremstilling (8)
Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under
628 7.095  aktiver 7.751
2.560 767  Andre driftsindtegter 2 767
(3.945) (3.223) Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer (3.300)
(36.751)  (44.361) Andre eksterne omkostninger 3 (47.140)
(61.171) ~ (69.407) Personaleomkostninger 4 (71.229)
(7.988) _(10.915) Afskrivninger 5 (10.915)
4.672 1.939  Driftsresultat (2.046)
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede
0 (1.576) virksomheder 6 0
1.840 3.539  Finansielle indtzgter 7 4.523
(2.593) (4.401) Finansielle omkostninger 8 (4.404)
3.919 (499) Resultat fgr skat (1.927)
{1.389) (588) Skat af drets resultat 9 373
2.530 (1.087) Koncernens resultat (1.554)
0 0  Minoritetsinteressers andel af resultatet 467
2.530 (1.087) Arets resultat (1.087)
Forslag til resultatdisponering
2.530 (1.087) Overfgrt til naste ar
2.530 (1.087
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Balance pr. 31.12.2007
Moderselskab Koncern
2006 2007 2007
t.kr. t.kr. Note t.kr.
2.281 9.395  Fardiggjorte udviklingsprojekter 10 10.051
7.182 6.659  Erhvervet software 10 6.659
1.200 2900  Goodwill 10 2.900
0 0  Udviklingsprojekter under udfgrelse 0
10.663 18.954 Immaterielle anlzgsaktiver 19.610
38.715 37478  Grunde og bygninger 11,18 37.478
53 83  Produktionsanleg og maskiner 11 83
12.059 11.054  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 11 11.054
50.827 48.615  Materielle anlzegsaktiver 48.615
1.120  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 12 0
1120 Finansielle anlzegsaktiver 0
61.490 68.689  Anlzegsaktiver 68.225
55 86  Varer under fremstilling 86
71 32 Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer 32
126 118  Varebeholdninger 118
6.676 8.531  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.531
0 2.015  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0
0 878  Selskabsskat 878
9.863 5.946  Andre tilgodehavender 6.087
1.411 1.457  Periodeafgrensningsposter 1.457
17.950 18.827 Tilgodehavender 16.953
28.415 18.294  Andre vaerdipapirer og kapitalandele 13,18 18.294
18 27  Likvide beholdninger 3.037
46.509 37.266 Omszetningsaktiver 38.402
107999 105955 Aktiver 106.627
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Balance pr. 31.12.2007

Moderselskab Koncern

2006 2007 2007

t.kr. t.kr. Note t.kr.
5.250 5.250  Aktiekapital 14 5.250
6.966 6.966  Reserve for opskrivning 6.966
32.455 31.368  Overfprt overskud 31.368
44.671 43.584 Egenkapital 43.584
0 0 Minoritetsinteresser 15 973
3.253 4.145  Udskudte skatteforpligtelser 16 3.184
250 0  Andre hensatte forpligtelser 0
3.503 4.145 Hensatte forpligtelser 3.184
21.048 20.133  Prioritetsgaeld 20.133
21.048 20.133  Langtristede gzeldsforpligtelser 17 20.133
872 915  Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 17 015
15.585 13.104  Anden bankgeld 13.104
1.165 671  Modtagne forudbetalinger fra kunder 671
7.505 8.290 Leverandgrgzld 8.579
6 0  Selskabsskat 0
13.644 15.113  Anden gald 15.484
38.777 38.093  Kortfristede geeldsforpligtelser 38.753
59.825 58.226 Gaeldsforpligtelser 58.886
107.999  105.955 Passiver 106.627

Pantsztninger og eventualforpligtelser mv. 18-19
@vrige noter 20-24
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Egenkapitalopggrelse for 2007

Egenkapital 01.01.2007
Arets resultat

Egenkapital 31.12.2007

Egenkapital 01.01.2007
Arets resultat

Egenkapital 31.12.2007

Koncern

Aktie  Reserve for Overfort

kapital opskrivning resultat Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
5.250 6.966 32.455 44.671
0 0 (1.087) (1.087)
5.250 6.966 31.368 43.584
Moderselskab
Aktie  Reserve for Overfort
kapital opskrivning resultat Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.250 6.966 32.455 44.671
0 0 (1.087) (1.087)
5.250 6.966 31.368 43.584
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Pengestrgmsopggrelse for 2007

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger
Andre hensatte forpligtelser
Zndring i driftskapital

Modtagne finansielle indtzgter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat

Pengestramme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlegsaktiver
Kpb mv. af materielle anlzgsaktiver
Salg af finansielle anlzgsaktiver

Pengestrsmme vedrgrende investeringer

Afdrag pé langfristede geldsforpligtelser

Pengestrgmme vedrgrende finansiering
AEndring i likvider

Likvider 01.01.2007
Kursregulering af likvider 31.12.2007

Likvider 31.12.2007

Koncern
2007
Note t.kr.

(2.046)

10.915
(250)

21 4.303
12.922

1.890
(2.260)

(579
11.973

(15.196)
(2.453)
2.304

(15.345)

(872)
872

(4.244)
12.848

(377
22 8.227
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Noter
Moderselskab
2006 2007
t.kr. t.kr.
73.049 84.987

7.015 7.945
(19.455) (22.797)
(338) (728)
61.171 69.407
1.602 1.604
173 197

Koncern
2007
_tkr,
1. Nettoomszetning
Selskabet savel som koncernen omsztter sine produkter pé det danske

offentlige marked.

2. Andre driftsindtegter
Posten indeholder primart intern afregning, der udggr 755 tkr. i 2007
mod 2.527 t.kr. i 2006.

3. Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder ikke refunderede omkostninger
af Biblioteksmedier A/S, med hvem der er indgdet en aftale om afregning
af interne ydelser. Der er afregnet 5.106 t.kr. i 2007 mod 6.458 t.kr. i 2006.

4. Personaleomkostninger

Lon og gager 86.654
Pensionsomkostninger 8.003
Refunderede omkostninger (22.790)
Andre sociale omkostninger (728)
71.229

Heraf samlet vederlag til moderselskabets bestyrelse og
direktion 1.604

Gennemsnitligt antal medarbejdere 200
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Noter
Moderselskab Koncern
2000 2007 2007
t.kr. t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
2.129 3.274  Ferdiggjorte udviklingsprojekter 3274
1.521 2.175  Erhvervet software 2.175
300 800 Goodwill 800
1.657 1.376  Bygninger 1.376
45 37  Produktionsanlag og maskiner 37
2.409 3.253  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3.253
(73) 0  Fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver 0
7.988 10.915 10915
6. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
0 (2.440) Andel af resultat efter skat
0 864  Realiseret kursgevinst, aktier Ebog.dk A/S
0 (1.576)
7. Finansielle indtzaegter
0 1.768  Urealiseret kursgevinst, obligationer 1.768
0 0  Realiseret kursgevinst, aktier Ebog.dk A/S 864
1.840 1.771  Andre finansielle indtagter 1.891
1.840 3.539 4.523
8. Finansielle omkostninger
1.167 2.145  Urealiseret kurstab, obligationer 2.145
1.426 2.256  Andre finansielle omkostninger 2.259
2.593 4.401 4.404
9. Skat af arets resultat
582 0  Aktuel skat 0
807 892  Andring af udskudt skat (69)
0 (304) Regulering vedrgrende tidligere &r (304)
1.389 588 (373)
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Noter

Koncern

Ferdig- Udviklings-
gjorte  projekter
udviklings- under  Erhvervet
projekter udfgrelse software Goodwill

t.kr. t.kr. t.kr, t.kr.

10. Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 01.01.2007 8.740 0 18.634 1.500
Tilgang 11.044 11.044 1.652 2.500
Afgang 0 (11.044) (463) 0
Kostpris 31.12.2007 19.784 0 19.823 4.000
Af- og nedskrivninger 01.01.2007 (6.459) 0 (11.452) (300)
Arets afskrivninger (3.274) 0 (2.175) (800)
Tilbagefgrsel vedrgrende afgang 0 0 463 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2007 (9.733) 0 (13.164) (1.100)
Regnskabsmzessig verdi 31.12.2007 10.051 0 6.659 2.900

Moderselskab

Feerdig- Udviklings-
gjorte  projekter
udviklings- under  Erhvervet
projekter udfgrelse software Goodwill

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10. Immaterielle anlzgsaktiver (fortsat)

Kostpris 01.01.2007 8.740 0 18.634 1.500
Tilgang 10.388 10.388 1.652 2.500
Afgang 0 (10.388) (463) 0
Kostpris 31.12.2007 19.128 0 19.823 4.000
Af- og nedskrivninger 01.01.2007 (6.459) 0 (11.452) (300)
Avrets afskrivninger (3.274) 0 (2.175) (800)
Tilbagefprsel vedrgrende afgang 0 0 463 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2007 (9.733) 0 (13.164) (1.100)

Regnskabsmessig veaerdi 31.12.2007 9.395 0 6.659 2.900
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Noter

11. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2007

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2007

Opskrivning 01.01.2007
Opskrivning 31.12.2007

Af- og nedskrivninger 01.01.2007
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2007

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2007

Koncern

Produktions- Andre
Grunde og anleg og anleg

bygninger maskiner mv.
t.kr. t.kr. t.kr.
42,180 1.270 37.229
139 67 2.248
(436) 0 (7.123)
41.883 1.337 32.354
0.675 0
9.675

(13.140) (1.217)  (25.170)
(1.376) (37) (3.253)
436 0 7.123

(14.080) (1.254) _(21.300)

37.478 83 11.054
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Noter

11. Materielle anlzegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2007

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2007

Opskrivninger 01.01.2007
Opskrivninger 31.12.2007

Af- og nedskrivninger 01.01.2007
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2007

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2007

Regnskabsmassig verdi af ejendomme 1 Danmark

Offentlig ejendomsvurdering 01.10.2006

Moderselskab

Produktions- Andre
Grunde og anleg og anlaeg

bygninger maskiner mv.
t.kr. t.kr. t.kr,
42.180 1.270 37.229

139 67 2.248
(436) 0 (7.123)
41.883 1.337 32.354
0.675
9.675

(13.140) (1.217)  (25.170)
(1.376) (37) (3.253)
436 0 7.123

(14.080) (1.254)  (21.300)

37.478 83 11.054

47.000
47.000
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Noter
Moderselskab
Kapital-
andel i
tilknyttet
virksom-
hed
t.kr.
12. Finansielle anlaegsaktiver
0 Kostpris 01.01.2007
5.000 Tilgang
(1.440) Afgang
3.560 Kostpris 31.12.2007
0 Nettoopskrivninger 01.01.2007
(2.440) Andel i arets resultat, netto
(2.440) Nettoopskrivninger 31.12.2007
1.120 Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2007
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed omfatter:
Ebog.dk A/S, Ballerup, ejerandel 31.12.2007: 71,2%
Moderselskab Koncern
2006 2007 2007
t.kr. t.kr. t.kr.
13. Andre veerdipapirer og kapitalandele
23.936 13.281 DK BGI erhverv mellemlange obligationer 13.281
4.479 5.013 DK 0016029937 BG Erhverv kommuner 5.013
28.415 18.294 18.294

14. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestdr af 5.250 aktier a 1.000 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke varet 2ndringer i aktiekapitalen i perioden
2003-2007.
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Noter
Koncern
2007
t.kr.
15. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 01.01.2007 0
Tilgang minoritetsinteresser 1.440
Andel] af arets resultat (467)
Minoritetsinteresser 31.12.2007 973
Moderselskab Koncern
2006 2007 2007
t.kr. t.kr. t.kr.
16. Udskudt skat
Udskudt skat hviler pa fglgende poster:
2.686 3.962 Immaterielle anlegsaktiver 3.962
1.040 791  Materielle anlzgsaktiver 791
403) (399) Verdipapirer (399)
(70) 0  Andre hensatte forpligtelser 0
0 (209) Fremfgrbare underskud (1.170)
3.253 4.145 3.184
Nettoverdien er indregnet saledes i balancen:
3.253 4.145  Udskudte skatteforpligtelser 3.184
3.253 4.145 3.184
Udskudte Udskudte
skattefor- skattefor-
pligtelser pligtelser
t.kr. t.kr.
3.253  Udskudt skat 01.01.2007 3.253
892  Arets bevagelser (69)
4.145  Udskudt skat 31.12.2007 3.184
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Noter
Moderselskab Koncern
2006 2007 2007
t.kr. t.kr. t.kr.
17. Langfristede geeldsforpligtelser
872 915  Kortfristet del af prioritetsgald 015
872 915  Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 915
21.048 20.133  Langfristet del af langfristede geldsforpligtelser 20.133
21.920 21.048 21.048
21.920 21.048  Nominel vardi af langfristede geldsforpligtelser 21.048
Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris):
17.108 15.999  Prioritetsgzld 15.999
17.107 15.999 15.999
18. Pantsztninger o.l.
Prioritetsgzld er sikret ved pant i ejendomme.
Pantet omfatter herudover de til ejendommene
hgrende produktionsanlzg og maskiner.
38.715 37.478 Regnskabsmassig vaerdi af pantsatte ejendomme 37.478

Den i note 13 nzvnte obligationspost pa 5.013 t.kr. ligger i
depot sperret til sikkerhed for opfyldelse af den kontraktlige
forpligtelse overfor Staten i aftalen om Nationalbibliografien.

Der er udstedt ejerpantebrev pa 14 mio.kr. og et skadeslgsbrev
med pant i ejendommen pa 11 mio.kr., der ligger til sikkerhed for

det langfristede 1an, jf. note 17.

Der er deponeret ejerpantebrev i ejendommen pa 8 mio.kr. til

sikkerhed for den kortfristede bankgzld.
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Noter
Moderselskab Koncern
2006 2007 2007
t.kr. t.kr. t.kr.
19. Leasingforpligtelser
For 2007 har der varet indgéet operationelle leasingaftaler
vedrgrende leje af lokaler. Aftalen er overdraget til
Biblioteksmedier A/S i 2008.
1.521 1.588  Arlige leasingydelser 1.588
20. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger 8
Zndring i tilgodehavender 1.875
Andring i leverandgrgzld mv. 2420
4.303
21. Likvider
Likvide beholdninger 3.037
Vardipapirer med Igbetid under 3 méneder 18.294
Kortfristet bankgzld (13.104)

_ 8.227
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Noter

22. Nrtstaende parter
Transaktioner med nzertstiende parter i regnskabsaret
Der har i regnskabséret varet fglgende transaktioner mellem Dansk Bibliotekscenter A/S-koncernen og nazrt-

stdende parter:

Navn Grundlag for indflydelse Art og omfang af transaktioner
Staten ved kulturministeriet Associeret virksomhed Salg af tjenesteydelser, ca. 32% af

omstning
Bestyrelsesmedlemmer Ledelsesmedlem Se note 4, personaleomkostninger
Direktionsmedlemmer Ledelsesmedlem Se note 4, personaleomkostninger
23. Aktionzerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller pa-

lydende veerdi:

Kommunemes Landsforening, Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S
Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S, Klareboderne 3, 1175 Kgbenhavn K
Kgbenhavns Kommune, Ridhuset, 1599 Kgbenhavn K

Staten ved Kulturministeriet, Nybrogade 2, 1203 Kgbenhavn K

24, Koncernforhold
Dansk Bibliotekscenter A/S og Ebog.dk A/S indgér i koncernregnskabet for Dansk Bibliotekscenter A/S,
CVR-nr. 15 14 90 43.
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